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O  PROGRAMA DE EMPREENDEDORISMO E INOVAÇÃO DA UNIVERSIDADE TECNOLÓGICA  

FEDERAL DO PARANÁ  – PROEM/UTFPR,  torna  público  que estão  abertas  as  

inscrições  aos  interessados  em  empreender  novos  negócios,  de  base tecnológica,  

junto a Incubadora  (IUT) , nos termos estabelecidos no presente edital. 
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1. Das definições 
 

Incubadora de Inovações da Universidade Tecnológica (IUT) 
 
Incubadora de base tecnológica da UTFPR originada com o objetivo de apoiar as empresas 

nascentes de sua comunidade interna e externa. A Incubadora de Inovações é um 

mecanismo de apoio ao PROEM que dá continuidade aos trabalhos desenvolvidos na pré-

incubação, acolhendo empresas, oriundas da comunidade interna e externa, contemplando 

áreas de atuação dos diversos Campi da UTFPR. O grande diferencial da Incubadora é de 

estar localizada em uma entidade promotora e criadora de tecnologia, com infraestrutura 

própria e sólida, podendo agregar pesquisadores da UTFPR. A IUT pode ter atuação setorial 

de acordo com as singularidades regionais, voltadas a áreas de notório saber da 

Universidade e de específico desenvolvimento, conforme item 3.1. 

 

 

EMPRESA DE BASE TECNOLÓGICA* 

Organização que fundamenta sua atividade produtiva no desenvolvimento de novos 

produtos ou processos, baseado na aplicação sistemática de conhecimentos científicos e 

tecnológicos e utilização de técnicas avançadas ou pioneiras. As EBTs têm como principal 

insumo os conhecimentos e as informações técnico-científicas. 

*Fonte: www.venturecapital.gov.br/vcn 

 

2. Dos objetivos 
 

São objetivos gerais deste programa: 

• fomentar, na comunidade , o espírito  empreendedor,  por  meio do 

desenvolvimento de empresas de base tecnológica; 

• avançar o surgimento  de novos negócios/empresas,  a partir  de  produtos 

inovadores; 

• ampliar  o  vínculo  entre  os ativos  tecnológicos de Curitiba e  região, para 

formação de novos empreendedores; 

• contribuir para o desenvolvimento econômico e social de Curitiba e região; 

• reduzir  os  riscos  envolvidos  nos  processos  de  geração  de  novos 

empreendimentos de base tecnológica; 

• promover  a  inovação  tecnológica,  a  partir  do  desenvolvimento  de 

produtos/processos/serviços  intensivos em conhecimento, que atendam e/ou 

induzam demandas do mercado. 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

UNIVERSIDADE TECNOLÓGICA FEDERAL DO PARANÁ

PR        
UNIVERSIDADE TECNOLÓGICA FEDERAL DO PARANÁ 

CAMPUS CURITIBA 
GERÊNCIA DE RELAÇÕES EMPRESARIAIS E COMUNITÁRIAS 

PROGRAMA DE EMPREENDEDORISMO E INOVAÇÃO 

 
MGQ 

Data: 04/10/06 

Revisão N
o
 00 

Pág.:       de 

EDITAL DE SELEÇÃO RGQ n
o
.:  

 

Av. Sete de Setembro, 3165 

80.230-901 – Curitiba – Paraná – Brasil 

Telefone (41) 3310-4847 – Fax (41) 3310-4847 – www.ct.utfpr.edu.br 

 

3. Dos requisitos para participação 
 

 
 
 

3.1 Na IUT 
 

São elegíveis os Planos de Negócios Mercadológicos, Econômicos e Financeiros, 

doravante  denominados  simplesmente  de  Planos  de  Negócios,  de  empresas  de  base 

tecnológica   nas  áreas   de:  sistemas de informação,   eletroeletrônica,   construção   civil, 

novos  materiais, química, metal-mecânica, gestão ambiental, saúde, educação e serviços, 

conforme anexos 3 e 4. 
 

 

4. Do calendário 
 

O presente Edital terá  caráter  permanente,  permanecendo  aberto  até  que  outro o 

substitua ou revogue, mesmo estando todas as vagas disponíveis preenchidas. 

 
 

DATA 
 

EVENTO 
 

01 de outubro/2009 
Abertura do Edital 01/2009 

 
05 de outubro/2008 

 
Início das inscrições 

 
Permanente 

 
Recebimento de inscrições 

 
Permanente 

 
Entrega do Plano Preliminar de Negócios ou Plano de Negócios 

 
Permanente 

 
Análise do Plano Preliminar de Negócios ou Plano de Negócios 

 
Trimestral ou inferior (*) 

 
Reunião da Comissão Julgadora (conforme edital específico) 

 

 
Trimestral ou inferior (*) 

Divulgação, após reunião  da  Comissão  Julgadora,  dos  Planos qualificados,  
apresentação  oral  dos   Planos  e  realização  das entrevistas (conforme 
edital específico) 

 
 

 
Trimestral ou inferior (*) 

Divulgação dos resultados classificatórios, assinatura dos contratos  e  
início  do  período  de  hospedagem  das   equipes  ou 
incubação dos empreendimentos selecionados (conforme edital específico) 

(*) Desde que haja equipes interessadas e que tenham seu Plano Preliminar de Negócios 

ou Plano de Negócios classificado. 
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5. Dos incentivos 

As empresas com projetos aprovados neste edital terão: 

 
 

5.1 Apoio à gestão 
 

Serão elaborados projetos, convênios e parcerias para buscar recursos para subsidiar: 

• Capacitação  empresarial  através  da  promoção/participação  em  

programas e/ou cursos  em temas, como planejamento estratégico,  

iniciação  e gestão empresarial,  negociação, marketing e  comercialização,  

elaboração e gestão de projetos e propriedade  intelectual, normas  

técnicas  e outras  áreas que possam ser disponibilizadas pelo PROEM; 

• Consultoria  técnica  especializada  em  áreas  como:  estudo  de  mercado  

e elaboração   de   Planos   de   Negócios,   propriedade   intelectual   (marcas   

e patentes),  gestão  da  qualidade, TIC, normas  e  certificação  e  

demais tecnologias, foco dos empreendimentos; 

• Participação em eventos, visando à atualização tecnológica gerencial ou para 

a inserção mercadológica dos empreendimentos; 

• Identificação  e   ativação  da  rede  de  contatos,  com  vistas  para   

os estabelecimentos de parcerias e ou criação de canais de comercialização; 

• Assessoria na elaboração de propostas para captação de recursos. 
 
 
 

5.2 Infra-estrutura física 
 

• Cessão  para  uso, com custo reduzido conforme tabela 1 por,  prazo  fixo  

e determinado,  em  caráter  temporário,  a critério   exclusivo   da   UTFPR,   

de instalações  físicas localizadas em áreas  específicas   de  

incubação, conforme disponibilidade de vagas, para sede da empresa 

incubada; 

• Mobiliário   e   equipamentos   básicos   para   estruturação   da   empresa   na 

incubadora; 

• Direito  de  uso  das  instalações   e  serviços   das  áreas  comuns,   

conforme regulamentação própria da administração dos serviços e do PROEM; 

• Serviços de limpeza e manutenção das instalações físicas; 

• Acesso à Internet, endereço postal, eletricidade, telefone e fax. 

 

 

5.3 Contrapartida financeira 
 

Pela utilização do apoio, infraestrutura e recursos materiais, as incubadas deverão efetuar a 

contrapartida financeira mensal de acordo com a tabela 1, pagáveis até o 5o (quinto) dia útil do 

mês seguinte ao utilizado: 
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TABELA 1: 
 
 
 

Distribuição de Valores de Taxa Permanência 
 

 

Valor (R$) 
 

Nº Prestações (meses) 
 

Parcial (R$) 
 

Total (R$) 

100 6 600,00 600,00 

200 6 1.200,00 1.800,00 

400 6 2.400,00 4.200,00 

550 6 3.300,00 7.500,00 

650 12 7.500,00 15.000,00 
 

 

• Caso a empresa resolva sair antes do período proposto de contrato, 

será cobrado um valor de rescisão igual à taxa em exercício. 

 

5.4 Recursos de materiais 
 

• Aquisição  de equipamentos  específicos,  material de consumo  ou  quaisquer 

gastos  adicionais  ficarão  a  cargo  de  cada  equipe  hospedada  ou  empresa 

incubada,  podendo o  PROEM/UTFPR  e/ou  seus  parceiros  aportar  recursos, 

conforme disponibilidade, e também via editais específicos; 

• Liberação   de  bolsas-auxílio   fica   vinculada   à   existência   de   programas 

específicos dos órgãos de fomento, a partir de dotação orçamentária própria. 
 
 
 
 

6. Das inscrições 
 

Período: Permanente 

Horário: 13h30min às 17h30min. 

Local: UTFPR – Campus Curitiba 

GEREC – Gerência de Relações Empresariais e Comunitárias 

PROEM – Programa de Empreendedorismo e Inovação 

Av. Sete de Setembro, 3165 

Telefone: (41) 3310-4847 
 
 
 

Documentação necessária: 

• Plano de Negócios (IUT - anexos 3 e 4); 

• Declaração  de um dos componentes  da equipe comprovando  dispor  de, no  

mínimo, 4 (quatro) horas diárias, no período diurno, para o  desenvolvimento 

do projeto ; 

• Comprovante de empresa constituída; 

• Termo de compromisso  do orientador devidamente preenchido  e  assinado; 

• Ficha de inscrição devidamente preenchida, anexo 7. 

http://www.ct.utfpr.edu.br/
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7. Das vagas 
 

É permanente ate o preenchimento das dez vagas. 
 
 

8. Período de Permanência 
 

O período de permanência na IUT será de 03 (três) anos. 

 

 

9. Dos critérios de seleção 
 

 

9.1 Ingresso para equivalência seletiva 
Empresas que tenham obtido financiamento de órgãos de fomento oficiais, para 

pesquisa e desenvolvimento de produto de inovação serão incubadas diretamente, mediante a 

aprovação do gerente da incubadora. 

 

9.2 Ingresso para processo seletivo direto 
 

O processo de seleção  será  baseado  na  análise  dos  Planos  de  Negócios,  por 

intermédio da Coordenação do PROEM/UTFPR, e no parecer da Comissão Julgadora, a partir 

da apresentação oral da proposta e protótipo (caso exista) perante esta Comissão. 

Serão considerados, de maneira geral, os seguintes aspectos do empreendimento: 

• A apresentação do projeto, com precisão e clareza; 

• O valor agregado do produto e seus aspectos inovadores; 

• O potencial mercadológico, com a descrição das características de mercado, 

vantagens competitivas e a análise da concorrência; 

• A perspectiva de concretização do negócio e seu cronograma; 

• O grau de comprometimento  e motivação  do(s)  empreendedor(es)  com o 

projeto da empresa; 

• A viabilidade técnica do produto; 

• O grau de inovação tecnológica; 

• A possibilidade de interação com centros de pesquisa, universidades e afins; 

• Os recursos humanos necessários; 

• O espaço físico e a infra-estrutura necessária; 

• Os investimentos próprios e/ou patrocinados. 
 

 
Caberá  à  Comissão  Julgadora,  conforme  aprovação  dos  parceiros,  definir  outros 

critérios de seleção, bem como deliberar sobre quaisquer outros casos omissos neste Edital 

de  Chamada  e,  também,  reenquadrar  as  propostas  (das empresas)  dentro  da 

estrutura do PROEM/UTFPR, de acordo com a  característica  e estágio de desenvolvimento 

do empreendimento. 

 
A Comissão Julgadora reunir-se-á no mínimo trimestralmente, definido em 

Edital  específico, ou em períodos menores, dependendo da demanda. A reunião, quando 

necessária e efetuada em períodos menores, será marcada com antecedência mínima de 10 

(dez)  dias,  a  critério  exclusivo  da  Coordenação  do  PROEM/UTFPR  Campus  Curitiba. 
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10. Da divulgação dos resultados 
 

Os resultados serão divulgados de acordo com o calendário proposto neste edital, em 

murais, junto aos parceiros e na página da Internet. 
 

 

11.  Atribuições dos empreendedores 
 

Serão atribuições dos empreendedores ao assinarem o contrato de hospedagem ou 

incubação: 

• Ser responsável pelos conhecimentos técnicos  necessários  à  viabilização  do 

produto, objeto dos Planos de Negócios; 

• Zelar pelo bom estado de conservação da infraestrutura do PROEM/UTFPR -  

Campus Curitiba  e  demais  dependências  utilizadas no atendimento às 

necessidades do empreendimento; 

• Desenvolver seu  projeto de acordo com o Plano Preliminar de Protótipo proposto e 

seu negócio conforme o Plano de Negócios; 

• Participar  com  aproveitamento,  no  mínimo,  satisfatório  do  programa  de 

treinamento, quando organizado pelo PROEM/UTFPR; 

• Apresentar  relatório  trimestral  de suas  atividades e sempre  que  solicitado pela 

Coordenação do PROEM/UTFPR; 

• Desocupar, imediatamente, o espaço utilizado ao final do período  estipulado 

ou  quando  solicitado  pela  Coordenação  do  PROEM/UTFPR,  em  razão  de 

comprovação de insucesso ou quebra de contrato; 

• Assinar  contrato,  comprometendo-se  a  cumprir  as  cláusulas  que 

regulamentam os direitos e deveres da equipe/empresa e do PROEM/UTFPR. 

• Cumprir rigorosamente com as determinações do Contrato a ser firmado. 

 
 

12.  Das disposições finais 
 

A qualquer tempo, o presente edital poderá ser revogado, alterado ou anulado, em 

parte ou em sua totalidade, por motivo de interesse da Administração Pública, sem que isso 

implique o direito de indenização de qualquer natureza. 

A entrega de proposta em resposta a este edital configura total aceitação às regras 

nele  definidas,  embora  não  assegure  qualquer  direito  à  classificação  compulsória  ou 

indenização. 
 

 
 

Curitiba, 23 de outubro de 2009. 
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FABIANO  SCRIPTORE DE CARVALHO  

Coordenador do PROEM/UTFPR 
 
 
 
 
 
 
 
 

NICOLAU AFONSO BARTH 

Diretor da DIREC 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PROGRAMA DE EMPREENDEDORISMO E INOVAÇÃO– PROEM/UTFPR 
Campus Curitiba 

Av. Sete de Setembro, 3165 

85.503-390 - Curitba - Paraná - Brasil 

Telefone (41) 3310-4847 

www.ct.utfpr.edu.br 
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ANEXOS 

 

ANEXO 1 – ROTEIRO DO PLANO PRELIMINAR DE NEGÓCIOS 
 

 
1. IDENTIFICAÇÃO 

Deverá apresentar os itens abaixo relacionados: 

• área de atuação do empreendimento; 

• curriculum vitae dos responsáveis pelo projeto. 
 

 
2. OBJETIVO 

 

 
3. JUSTIFICATIVA 

 

 
4. DESCRIÇÃO DO PRODUTO E TECNOLOGIA 

Deverá informar: 

• utilidade/aplicações (principais e secundárias); 

• principais características; 

• inovações  em  relação  aos  produtos  concorrentes  do  mercado  nacional  e 

internacional; 

• teor tecnológico; 

• estágio de desenvolvimento do protótipo; 

• normas  técnicas,  padrões  e  legislação,  a  que  o  produto  está   sujeito, 

identificando os órgãos homologadores. 

 
5. MERCADO 

Apresentar pré-estudo de mercado, com os seguintes itens identificados: 

• descrever e quantificar o mercado potencial do novo produto, citando fontes ou 

métodos adequados para avaliação; 

• identificar possíveis fornecedores de insumos necessários; 

• identificar os principais concorrentes e suas situações atuais no mercado. 
 

 
6. CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES 

• Apresentar o cronograma  das  atividades  que  serão  realizadas  durante  o 

período de hospedagem/vínculo. 

 
7. AVALIAÇÃO DO CUSTO DO PROTÓTIPO/SERVIÇO 

Deverá ser apresentada a estimativa dos custos do empreendimento, de acordo com os 

quadros propostos no anexo 2, demonstrando: 

• investimento fixo estimado; 

• composição de custos do produto; 

• custos operacionais; 

• investimento inicial; 

• previsão de receitas e retorno do investimento. 

http://www.ct.utfpr.edu.br/
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COMPOSIÇÃO DE CUSTOS DE PRODUTO 

Quant. Unidade Descrição de matéria- 

prima 
Custo Unit. Custo Total % IPI 

      

      

      

      

TOTAL   

 

ANEXO 2 – MODELOS DE FORMULÁRIOS PARA APRESENTAÇÃO DOS 

DADOS FINANCEIROS PARA O PLANO PRELIMINAR DE NEGÓCIOS 

 
 

Quadro 01 

INVESTIMENTO FIXO 

DISCRIMINAÇÃO VALOR (R$) 

Terreno  

Construções  

Máquinas e Equipamentos  

Móveis e Utensílios  

Veículos  

Outros  

TOTAL  

 
 

Quadro 02 
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PROJEÇÃO DE LUCRO LÍQUIDO 

DISCRIMINAÇÃO VALOR (R$) % 

1. RECEITA TOTAL   

Venda do produto   

2. CUSTOS VARIÁVEIS TOTAIS   

Custo do produto   

Microempresa   

3. LUCRO BRUTO   

4. TOTAL DOS CUSTOS FIXOS   

LUCRO LÍQUIDO TOTAL   

 

Quadro 03 

CUSTOS FIXOS OPERACIONAIS 

DISCRIMINAÇÃO VALOR (R$) 

Água  

Luz  

Telefone  

Despesas com veículos  

Material de expediente e consumo  

Juros e despesas bancárias  

Seguros  

Propaganda  

Depreciação  

Manutenção  

Condomínio  

Aluguel  

Despesas de viagem  

Serviços de terceiros  

Ônibus, táxis e selos  

Prolabore  

Outros  

TOTAL  

 

Quadro 04 
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ANEXO 3 – ROTEIRO DO PLANO DE NEGÓCIOS 
 

 
Os Planos de Negócios apresentados deverão conter a seguinte composição mínima: 

1. RESUMO EXECUTIVO 

• propósito do plano; 

• análise de mercado; 

• a empresa; 

• atividades de marketing & vendas; 

• pesquisa & desenvolvimento do produto; 

• organização administrativa e de pessoal; 

• dados financeiros. 
 

 
Neste item deverão ser respondidas as seguintes questões: 

• Que tipo de negócio você está planejando? 

• Que produtos você vai oferecer? 

• Por que o seu produto vai ter êxito? 

• Quais são suas oportunidades de crescimento? 
 

 
2. DESCRIÇÃO DA EMPRESA 

• descrição e perspectivas da empresa; 

• natureza do seu negócio; 

• suas competências distintas. 
 

 
Neste item deverão ser respondidas as seguintes questões: 

• Quem administrará seu negócio? 

• Que qualificações seu gerente deverá ter? 

• Quantos empregados será preciso e quais suas funções? 

• Quais são os consultores ou especialistas necessários? 

• Que legislação ou movimentos de ONGs poderão afetar seu negócio? 
 

 
3. ANÁLISE DE MERCADO 

• descrição e perspectivas da empresa; 

• mercado alvo; 

• resultados das pesquisas de mercado; 

• análise da concorrência; 

• fornecedores. 
 

 
Neste item deverão ser respondidas as seguintes questões: 

• Quem são seus clientes potenciais? 

• Como atrairá os seus clientes e se manterá no mercado? 

• Quem são seus concorrentes? Como eles estão prosperando? 

• Como vai promover suas vendas? 

• Quem serão seus fornecedores? 

• Qual será o sistema de distribuição utilizado para seu produto? 

• Qual imagem sua empresa vai transmitir aos clientes? 

• Como você vai desenvolver o design do seu produto? 
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4. ATIVIDADES DE MARKETING & VENDAS 

• estratégias de marketing; 

• estratégias de vendas; 

• procedimentos para produção e entrega de produtos; 

• capacidade de entrega de produto; 

• vantagens competitivas. 
 

 
5. GERÊNCIA E PROPRIEDADE 

• empreendedores e suas funções; 

• estrutura legal do negócio. 
 

 
6. DADOS FINANCEIROS 

Os dados deverão ser apresentados de acordo com o anexo 4. 
 

 
7. DADOS ECONÔMICOS 

Deverão ser apresentados os seguintes cálculos: 

• ponto de equilíbrio; 

• lucratividade; 

• rentabilidade; 

• capacidade de pagamento; 

• retorno do investimento; 

• análise de sensibilidade com 30% a menos nas vendas; 

• análise de sensibilidade com aumento do custo da mercadoria vendida; 

• análise de sensibilidade com acréscimo de 10% no faturamento; 

• análise de sensibilidade com aumento de 10% sobre os custos. 
 

 
8. ANEXOS 

• curriculum vitae dos empreendedores; 

• ilustração dos produtos; 

• referências profissionais; 

• estudo de mercado; 

• publicação pertinente; 

• patentes; 

• contratos significativos. 
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ANEXO 4 – MODELOS DE FORMULÁRIOS PARA APRESENTAÇÃO DOS 

DADOS FINANCEIROS DO PLANO DE NEGÓCIOS 

 
Quadro 1: 

POLÍTICAS DE VENDA 
 
 

A) Política de venda de produtos 

TIPO DE PRODUTO PREVISÃO DE VENDA PREÇO DE VENDA TOTAL 

    

    

 
 

B) Política de venda de serviços 

TIPO DE SERVIÇO VENDAS TOTAL 

   

   

Estes quadros apresentam informações que servem para o cálculo da receita total 

da empresa. 

 
Quadro 2: 

POLÍTICA DE COMERCIALIZAÇÃO 
 
 

A) Política de comercialização de produtos 

POLÍTICA DE VENDAS % PRAZO MÉDIO 

VENDAS À VISTA   

VENDAS A PRAZO   

 
 

B) Política de comercialização de serviços 

POLÍTICA DE VENDAS % PRAZO MÉDIO 

VENDAS À VISTA   

VENDAS À PRAZO   
 

 
totais. 

Este quadro apresenta a divisão de vendas à vista e à prazo em relação as vendas 
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Quadro 4: 
 

POLÍTICA DE COMPRAS 

FORMA DE COMPRAS % PRAZO MÉDIO 

COMPRAS À VISTA   

COMPRAS À PRAZO   

Este quadro apresenta a divisão das compras à vista e à prazo em  relação as 

compras totais. 

 
Quadro 4: 

POLÍTICA DE ESTOQUE 

PRAZO DE RECEBIMENTO ESTOQUE RESERVA TOTAL 

   

   

Este quadro define qual deve ser o estoque mínimo necessário, em dias. 
 
 
 

Quadro 5: 

MÃO-DE-OBRA NECESSÁRIA 

A)  Dem on st r at i v o  d e m ão -d e- ob r a d i re t a / m ês  

CARGO Nº. FUNCIONÁRIO SALÁRIOS ENCARGOS TOTAL 

     

     

Total    

B)  Dem on str a tiv o  de m ão- de - ob r a ind i re t a /m ês  

CARGO Nº. FUNCIONÁRIO SALÁRIOS ENCARGOS TOTAL 

     

     

Total    

Este quadro apresenta a utilização de mão-de-obra direta (utilizada na produção) e, 

indireta (utilizada nos serviços administrativos e escritório) e seus respectivos salários e 

encargos sociais. 
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Quadro 4: 
 

 

INVESTIMENTO FIXO 

Discriminação Valor R$ 

Terreno  

Construções  

Máquinas e equipamentos  

Móveis e utensílios  

Veículos  

Outros  

  

  

Total  

Este quadro apresenta todo o investimento em imobilizado, que será necessário para a 

empresa manter sua estrutura em perfeito funcionamento. 

 
Quadro 7: 

COMPOSIÇÃO DE CUSTOS DE PRODUTOS 

Produto  

Qtde. Unid. Descrição matéria-prima Custo unit. Custo total 

     

     

Total   

Deverá ser elaborado um quadro para cada produto. 
 

 
Quadro 8: 

PROJEÇÃO DE CUSTOS OPERACIONAIS / PRODUTOS 

Produtos Qtde. Custo unitário Custo total 

    

    

Total  

Este quadro projeta o custo total de mercadorias vendidas, ou de matérias-primas, 

ocorrida no mês. 
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Quadro 9: 
 

 

CÁLCULO DE ICMS 

A)  Déb i t o  I CMS 

Destino produto/UF % Vendas Alíquotas Valor débito 

Paraná     

Sul / Sudeste     

Norte/Nordeste/MT/MS     

Total  

B)  Créd i t o  I CMS 

Estado de origem % Compras Alíquotas Valor crédito 

Paraná     

Sul / Sudeste     

Norte/Nordeste/MT/MS     

Total  

Este quadro calcula qual o custo real do ICMS em que a empresa incorreu no mês, 

ou seja, a diferença entre o débito e o crédito. 

 
Quadro 10: 

CUSTOS VARIÁVEIS DE VENDA 

Descrição % Total 

PIS   

COFINS   

Contribuição social   

Comissão de vendas   

ISS   

IPI   

Outros   

Este quadro apresenta os custos que têm relação direta com as vendas, ou seja, só 

ocorrem quando efetiva-se a venda. 

 
Quadro 11: 

 

IMPOSTO DE RENDA 
Lucro real / lucro presumido  

Se optou por lucro presumido informe o 

percentual (%) 
Base cálculo IR Valor imposto 

Indústria / comércio   

Serviço   

Este quadro serve para optar pelo sistema do imposto de renda, ou seja, lucro real 

ou lucro presumido. 
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Quadro 12: 
 

 

CUSTOS FIXOS OPERACIONAIS 

Discriminação Valor R$ 

Mão-de-obra indireta + encargos  

Pró-labore + encargos  

Água, luz e telefone  

Honorários contábeis  

Despesas com veículos  

Material de expediente e consumo  

Juros e despesas bancárias  

Seguros  

Propaganda  

Depreciação  

Manutenção  

Condomínio  

Aluguel  

Despesas de viagem  

Serviços de terceiros  

Ônibus, táxis e selos  

Outros  

Total  

Este quadro representa o somatório dos custos fixos, ou seja, aqueles que independem 

do maior ou menor valor das vendas. São custos da manutenção da estrutura da empresa. 
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Quadro 13: 
 

ORÇAMENTO DE RECEITAS E DESPESAS 

Discriminação Valor R$ % 

1. Receita total  100,00 
Venda à vista   

Venda a prazo   
2. Custos variáveis totais   

Custo do produto   
Mão-de-obra direta + encargos   

ICMS   
PIS   

COFINS   
Contribuição social   

Comissão de vendas   
ISS   
Imposto de renda presumido   
IPI   

Outros   
3. Lucro bruto   

4. Custos fixos totais   
Mão-de-obra indireta + encargos   

Pró-labore + encargos   
Água, luz e telefone   

Honorários contábeis   
Despesas com veículos   
Material de expediente e consumo   
Juros e despesas bancárias   

Seguros   
Propaganda   
Depreciação   
Manutenção   

Condomínio   
Aluguel   

Despesas de viagem   
Serviços de terceiros   

Ônibus, táxis e selos   
Outros   

5. Lucro operacional   
Contribuição social após o lucro   

6. Lucro após a contribuição social   
Imposto de renda pessoa jurídica   

7. Lucro após imposto de renda   

Imposto de renda retido na fonte   
8. Lucro líquido final   

Este quadro utiliza  as  informações  levantadas  nos  quadros  anteriores,  e  nos 

mostra a relação das receitas totais e dos custos, apresentando qual é o lucro líquido. 
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Quadro 14: 
 

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL 

Discriminação 1o  mês 2o  mês 3º mês 

1. Saldo inicial    

    

2. Entradas    
Vendas a vista    
Recebimento de produtos    
Recebimento de serviços    

    
3. Saídas    

Compras a vista    
Compras a prazo    
Custo fixo / depreciação    
Mão-de-obra direta    

Impostos / comissões    
    

4. Saldo do mês    

Este quadro apresenta os saldos de caixa mensais, decorrentes da diferença entre 

as entradas (acrescidas do saldo inicial) e as saídas,  levando-se  em consideração  os 

prazos de pagamento e recebimento. 
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ANEXO 5 - MODELO DA DECLARAÇÃO 
 
 
 
 
 
 
 
 

DECLARAÇÃO 
 
 
 
 
 
 
 

Declaro conhecer todas normas do PROGRAMA DE INCUBAÇÃO DE EMPRESAS 

PROEM/UTFPR e concordar com o respectivo teor. Afirmo, outrossim, que são verdadeiras 

todas as informações aqui prestadas e as constantes dos documentos anexos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Curitiba,   de   de   . 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nome legível e assinatura de 

cada candidato ou de seu 

representante legal 
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ANEXO 6 - TERMO DE COMPROMISSO DO ORIENTADOR 

 

Incubadora de Inovações – Campus Curitiba 
 
 
Eu,______________________________________, lotado(a) na instituição de ensino 

_________________________________, na qualidade de candidato(a) a orientador(a)  do(a) acadêmico(a) 

________________________________________, declaro que, durante  o   período   de   vigência  da   hospedagem/

vínculo  com  o  Hotel  Tecnológico,  no  período  de  __/__/____ a  __/__/____, caso haja necessidade de 

afastamento da instituição acima mencionada, para desenvolvimento de qualquer outra atividade, inclusive para 

cursar pós-graduação, comprometo-me a apresentar, devidamente comprometido com a incumbência, professor 

substituto para dar continuidade a orientação deste projeto de pesquisa. 

 

________________________________________, ______de__________________________de________. 

 

________________________________ 

                                                                                                                                              Assinatura 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

DATA: _____/_____/_______ 
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ANEXO 7 – FICHA DE INSCRIÇÃO 

FICHA DE INSCRIÇÃO  

 Nome da Empresa ou da Equipe  

 Nome dos componentes

 da  empresa   ou   

equipe/Função  

 no Projeto ou na Empresa 

1. 
2. 
3. 

 
 

    RG, CPF e E-mail 

1. 1. 1. 
2. 2. 2. 
3. 3. 3. 

   
 Dedicação em horas semanais 

ao   projeto /  Informar se já 

concluiu  estágio e se trabalha 

1. 
2. 
3 

 
 
 Endereço   Completo   (Rua,   

n ,  bairro, e CEP) 

1. 
2. 
3. 

 

 Cidade / Estado 

1. 
2. 
3. 

 
 
 Telefones: Residencial, Comercial 

e  Celular 

1. 
2. 
3. 

 
 Curso   e   Turno   /   Instituição   

/  Ano de conclusão ou em curso 

1. 
2. 
3. 

 
 

 

 Local e data de nascimento 

1. 
2. 
3. 

 
 

 

 Nome dos pais 

1. 
2. 
3. 

 
 

 

 Assinaturas 

1. 
2. 
3. 

 
PROEM  PROEM  

Recebimento Plano de Negócio em:  /  /________ 

Ass. 

Recebimento dos Currículos:  /_    /  _ 
Ass. 
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